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Присугнi на засhаннi науково_педагогiчнi працiвники кафедри

фiнансових технологiй та бiзнесу:
Пiлецька С.Т д.е.н., професор, професор кафелри фiнансових технологiЙ
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Куллай В.Г., к.е.н., доцент, доцент кафедри;
Попович О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри;
Рибак О.М., к.е.н., доцент, доцент кафедри;
Сафонiк Н.П., к.е.н., доцент, доцент кафедри;
CiMKoBa Т.О., к.е.н., доцент, доцент кафедри;
Сьомочкина T.I., PhD, доцент кафедрлI;

Присугнi на засhаннi науково-педагогiчнi прачiвники iнших кафеДР
KAI:

Смерiчевський С.Ф., д.е.н., професор, професор кафедри маркетинry;



Полоус О.В., д.€.н., професор, професор кафедри маркетинry;

Чумак о.в., Д.€.Н., професор, В.о. завiдувача кафедри нацiональноi

безпеки та пiдприсмництва.

серед присутнiх l0 докторiв економiчних наук i 8 кандидатiв
економiчнLD( наук.

Порядок денний:
ОбговореннrI дисертацiйного дослiдження аспiранта кафедри фiнаНСОВИХ

технологiй та бiзнесу KAI Вовка Павла Петровича на теNry <<IнвеСТИЦiЙНе

забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингоВиХ ПОСJIУГ>,

поданоi на здобутгя ступешI доктора фiлософii з гаrryзi знань 05 <СОЦiаЛЬНi Та

поведiнковi науки)> за спецiа-rrьнiстю 05 1 <EKoHoMiKa>>.

Науковий керiвник - д.€.н., професор, професор кафедри маркетинry
Факультету менеджменту, фiнансiв та маркетинry KAI СмерiчевсьКИй СеРГiЙ

Францович.
лисертацш виконувалася на каФедрl Qlнансови

Факультеry менеджменту, фiнансiв та маркетинry KAI.
кафедрi фiнансових технологiй та бiзнесуЩисертацiя

Тема дисертацiТ <<Управлiння iнвестицiйним забеЗпеЧеН}ШМ

iнтелекryалiзацiT пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг) заТВеРДЖеНа На

засiданнi Вченоi ради Факультеry економiки та бiзнес-адмiнiСТРУВаННЯ
Нацiонального авiацiйного унiверситеry (протокол J\b1l вiд 16 лиСТОПаДа

2022 роцу).
Уточнену редакцiю теми дисертацiйного дослiдження <IнвеСТИЦiЙНе

забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових ПОСJIУГ)

затверджено на засiданнi Вченоi ради Факультеry економiки Та бiЗНеС-

адмiнiструваннrl Нацiонального авiацiйного унiверситеry (протокОЛ J\Ъ1

вiд 11 сiчня 2024 роry).

Висryпили:
Здобувач Вовк Павло Петрович представив презентацiю за оснОВНИМИ

положеннrIми дисертацii <<Iнвестицiйне забезпечення iнтелекryалiЗаЦii
пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуD>, поданоТ на здобутгя СryПеШI

доктора фiлософii з гагryзi знань 05 <<Соцiаrrьнi та поведiнковi наУКи>> За

спецiа_гtьнiстю 05 1 - <<EKoHoMiKa>>

(Дспiранm Вовк Павло Пеmровuч вuклав ocHoBHi полоэtсення cBoei
презенmацit, акценmуючu ynazy на акmусаlьносmi mеIчru,l dослidэюеннЯ, ПРеdМеmi,

об'екmi, завdаннях, науковiй новuзнi mа резульmаmсм преdсmаВЛеНОlО
dослidження).

Пiсля закiнчення презентацii Вовка П.П. присутнiми на ЗаХИСТi

фахiвцями були поставJIенi насryпнi запитання:

Запитання до здобувача:
1. Коваленко Ю.М., д.е.н., професор, в.о. завiдувача кафелри

фiнансових технологiй та бiзнесу KAI.
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запитання: В дисертацiйному дослiдженнi на рисунку ncrpy*rypa та

види iнвестицiйноi дiяльностi> Ви надаете опис та узгодженiсть понять з Teopii

iнвесryвання. Уточнiть авторську позицiю щодо дослiдження структури

iнвестицiйноi дiяльностi, зокрема, як реапiзуються фiнансовi iнвестицiт в

процесах iнтелекryалiзацii?
Вiдповiдь: Ддкую за запитаннrI. Згiдно iз законодавством УкраiЪи

струкryра iнвестицiйноi дiяльностi форr"rу€ться майновими та

iнтелекryальними цiнностями. В дисертацiйнiй роботi запропоновано

дета_ltiзувати джерела cTBopeнtu{ цiнностей: фiнансовi, матеРiаЛЬНi Та

нематерiальнi. Ще дозвОлилО в дослiдженнi обцрунryвати види iнвестицiйного
забезпеченнЯ та структуРуватИ йогО процеси з ypaxyBaнHяM специфiки
iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг.

Запитання: Пояснiть, буд" ласка, авторську позицiю щоДо TpaKryBaHHrI

понrIття <<iнвестицiй>, зокрема, чи подiляете Ви визначення цього понrIття в

тому значеннi, яке наведено У Законi Украiни ппро iнвестицiйну лiяльнiсть>?
вiдповiдь: лкую за запитанtul. При проведеннi дисертацiйного

дослiдженнrl мною понrIття <<iнвестицifu тракryвалось У TOInry визначенi, яке

наведенО в Законi УкраiнИ <ПрО iнвестицiйну лiяльнiсть>>, а саме: iнвестицiями
с Bci види майнових та iнтелекту€lльних цiнностей, що вкJIадаюТЬСя В Об'еКТИ

пiдприсмницькоi дiяльностi або iншоi дiяльностi, з метою отриМанНrI ПРИбУТКУ

(доходу), в тому числi досягнення або соцiального ефекry, або екОЛОГiЧНОГО

ефекry.
2. Касьянова Н.В.о д.е.н., професор, професор кафедри фiнансових

технологiй та бiзнесу KAI.
запитання: Роз'яснiть, буль ласка, як узгоджено та встановлено

вагомiсть показникiв у методичному пiдходi оцiнюваншI резуЛьтатИВНОСТi
iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприсмств?

Вiдповiдь: Дкую за запитання. В дисертацiйному дослiДЖеННi

узгодження та встановлення вагомостi показникiв при викориСТаННi ДаНОГО

пiдходу здiйснюв€lлися на ocнoBi поеднанЕя математичного моДеЛЮВаННrI Та

експертного оцiнюваннrl за чiтким €rлгоритмом, який посднуе МаТеМаТИЧНе

HopMyBaHHrI та експертний аналiз. При розрахунк€lх викорисТОВУВ€lЛИСЬ

значеннrI таких покil}никiв, як: iнтегрований показник рiвня резульТаТИВНОСТi
iнвестицiйного забезпечення iнтелектуа-lriзацiТ пiдприемств; iнтегрОВаНИЙ
пок€вник за параметрами оцiнювання iнвестицiйного забеЗПеЧеННЯ;

iнтегрований пок€вник за просторово-часовими параметрами; iнТеГРОВаНИЙ

пок€lзник за параметрами оцiнювання ефективностi цифровiзачiТ; ВаГОМiСТЬ

iнтегрованих пок€вникiв за секторами.
Запитання: Опишiть пок€lзники, якi були застосованi ВаМИ У

дослiдженнi дJIя оцiнки ефективностi та цифровiзачiТ iнтелекryаЛЬНОГО
капiтагry наведених пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг при iх
кJIастеризацii?

Вiдповiдь: ,Щдкую за запитанrrя. В дисертацiйнiй роботi при застОСУВаННi

кJIастерного пiдходу для аналiзу ринцу iнжинiрингових посJryг бУЛО ОЦiНеНО

насryпнi вихiднi показники: ефективнiсть пiдприемства; темП цИфРОВiЗаЦiI;
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динамiка iнтелекryальногО капiтаlry. Ще дозволилО проаналiзувати змiну

динамiки ефективностi та цифровiзацii iнтелектуального капiтаry ШЯ ОбРаНИХ

пiдприемств на ocHoBi застосуваннJI статистичного методу кJIаСТеРИЗаЦii.

3. Пiлецька С.Т., д.€.н., професор, професор кафедри фiнансових
технологiй та бiзнесу KAI.

Запитання: Роз'яснiть, буль ласка, як у вашому дисерТаЦiЙНОМУ

дослiдженнi узгод)Iryються поняття <<iнвестицiйна дiяльнiсть пiдприемСТВa>) Та

<<iнжинiринг>>?

ВiдповЦь: !дкую за запитання. Спираючись на нормативнi та HayKoBi

пiдходи до трактування поняття <<iнвестицiй>>, в дисертацiйному ДОСЛiДЖеНi

висвiтлено, що у сферi iнжинiрингових посJryг iнвестицiйна ДiЯЛЬНiСТЬ

охоплюе комплекс заходiв iз реалiзацii iнвестицiй, якi здiйСНЮЮТЬСЯ

громадянами та нерезидентами, вкJIючно зi iнстиryцiями державнОi фОРМИ
власностi влади Bcix piBHiB. М iнжинiрингових пiдприемств ОСНОВОЮ

iнвестицiйноi дiяльностi е впровадженнrI та реалiзацiя iнновацiй, ЩО ВИНИКаЮТЬ

у результатi iHBecTyBaHIuI, проведеннrI проектних та консzlлтинГОВИХ РОбiТ,

формування технiко-технологiчноi документацii, проведенrul ТеХНiЧНОi

експертизи, тощо.
4. Чумак О.В., д.е.н., професор, в.о. завiдувача кафедри нацiональноi

безпеки та пiдприемництва KAI.
Запитання: Уточнiть, будь ласка, в чому поJLягае

iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посrryг?
специфiка

посJryги i з однiеi сторони мають
та експертний контроль технiчних,
постiйно потрiбно удоскон€Lлювати

Вiдповiдь: Ддкую за запитання, пiдприемств сфери iнжинiрингових
посJIуг надають високотехнологiчнi
забезпечувати повну вiдповiднiсть
технологiчних рiшень, дJuI чого
матерiально-технiчrry базу та забезпечувати патентний захист та сертИфiКаЦiЮ
персонаJry. З iншого боr.у, сторони - проектнi рiшення мають задовоЛьНЯТИ
часто унiкальнi вимоги i вiдповiдати нестандартним технiчним заВДаННЯМ,

тому пiдприемства постiйно працюють над iнновацiями, науково-дослiДНИМИ
та дослiдно-конструкторськими рiшеннями. Вiдповiдно специфiка
iнтелекryалiзацii дослiджуваноТ сфери економiки е залежною вiд досryпнОСТi
iнновацiй, освiти, технологiй та iнвестицiйноТ пiдтримки, яка забезпеЧУе
освоення i володiння iнтелекту€tльним капiта-гrом, що в под€шьшому ВиЗНаЧае

якiсть та цiннiсть iнжинiрингових посJIуг, а також iх конкурентоспромОЖНiСТЬ
на ринку.

Пiсля вiдповiдей на запитаннrI виступили:
Науковий керiвник - д.е.н., професор, професор кафедри маркетинry

KAI Смерiчевський Сергiй Францович:
Вовк Павло Петрович обрав для реалiзацiТ дисертацiйного дослiДЖеННЯ

акryальну наукову та прикJIадIry проблематику - iнвестицiйне забеЗПеЧеННrI

iнтелекryалiзацii економiчних систем. Вибiр теми дисертацii с наУКОВО

обЦрунтованим i своечасним, адже традицiйнi пiдходи до формування
iнтелекryального капiтаry не враховують потреби комерuiалiЗаЦiТ
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iнтелекry€шьного ресурсу, що виступае джерелом cTBopeHHrI BapTocTi й ГеНеРУе

прибутки. В умовах украiЪськоi економiки також icHye загострена ПОТРеба В

висококвалiфiкованому та вмотивованому персон€tлi, що здатен продуКУВаТИ
iнжинiринговi посJryги, для обцрунтуваннJI як методичних, так i прикJIаДНИХ

iнновацiйних, технологiчних рiшень. Щемографiчнi викJIики, прискоРеННЯ

цифровiзацii та iнновацiйного розвитку провокують асиметрiю Й загроЖУЮТЬ

резильентростi нацiональнiй економiцi. Без iнвестицiйноi пiдтримки поДоЛаТИ

зазначенi викJIики забезпечення стiйкостi й вiдновлення економiКИ,
прискореного iнновацiйного розвитку неможJIиво. Tor"ry дисертаЦiйНе
дослiдження Вовка Павла Петровича, присвячене обцрунryванню теореТиКО-
методичних засад iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприеМСТВ
сфери iнжинiрингових посJIуг, € важJIивим дJuI вiдновлення i нашоi економiки
заг€uIом, i конкурентних позицiй у на свiтових ринках високотехнологiчних
iнновацiй.

Тема дисертацiйноi роботи безпосередньо корелюе зi змiстом ocBiTHbo-
науковоi програми <<EKoHoMiKa>> за спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>, з гагryЗi

знань 05 <Соцiальнi та поведiнковi науки> в KAI, та вiдповiдае iT ocBiTHiM
компонентам.

Варто зzвначити високий piBeHb apryMeнToBaHocTi та достовiрноСТi
викJIадених у дисертацiйнiй роботi наукових положень, висновкiв та логiЧНО
викJIадених пропозицiй, що пiдтверджуеться {рунтовним аналiзом i
використанням у дослiдженнi широкого кола праць визнаних вчених у теоРiЯХ
iнтелекryалiзацii та iнвесryвання, повнотою i акryальнiстю джерельноi баЗи,

запученнrIм значних масивiв аналiтичних даних, а також ретелЬниМ
обЦрунryванням результатiв за допомогою економiко-математичних
розрахункiв.

У дисертацiйнiй роботi Павло Петрович продемонстрував належниЙ
piBeHb теоретико-методологiчноi пiдготовки IIIJIяхом результативноГо
застосуваннrI акryальних, заг€шьнонаукових та спецiальних методiв
дослiдження, що дозволило здiйснити системний аналiз скгlадних суспiльно-
економiчних процесiв iнтелекryалiзацiТ, сформулювати обцрунтованi HayKoBi
висновки та запропоtIувати практичнi рекомендацii.

Щостовiрнiсть та акту€lльнiсть результатiв дослiдження засвiдчуються iХ
rryблiкацiею у 5 фахових наукових виданнrIх, 1 роздiлi монографiТ i апробацiею
на 15 науково-практичних конференцiях, де автор представJuIв отримаНi

результати.
Важливим пiдтвердженням практичноТ цiнностi дисертацiйноi роботи С

факт впровадження основних наукових результатiв автора у дiяльнiсть
мiжнародноi бiзнес-асоцiацii, iнжинiрингових та проектно-консалтингоВиХ
пiдприсмств, освiтню дiяльнiсть унiверситеry.

Павло Петрович володiс методами та iHcTpyMeHTapieM проведення
наукових дослiджень, вмiло iх використовуе в науково-дослiднiй роботi. В
процесi роботи над дисертацiею аспiрант проявив дослiдницькi та твоРЧi
здiбностi, фахову ерудицiю, наполегливiстьо цiлеспрямованiсть та здатнiсть
самостiйно i на високому науковому piBHi проводити дослiдженIuI. PiBeHb
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теоретико-прикJIадноi дослiдницькоi пiдготовки Вовка П.П. характериЗУе ЙОГО
1.як уже сформованого науковця, що BMie проводити фунтовн1 дослlДЖеНШI Та

здатен опрацьовувати великi масиви теоретичного i статистичного матеРiаГry,

формалiзувати отриманi аналiтичнi результати та формулювати виснОВКИ iЗ

проведеного дослiдження, а практичний досвiд здобувача доЗВОJUIе

забезпечувати валiднiсть й апробацiю наукових результатiв у практИЧНУ

дiяльнiсть дослiджуваноТ сфери економiки.
З огJuIду на науковий piBeHb виконаного дослiдження, глибИНУ

опрацюваннrI обраноi проблематики та практичну значущiсть отриМаНИХ
наукових результатiв, вважаю, що за piBHeM свого виконанIш та наУКОВО-

практичною цiннiстю дисертацiйна робота Вовка Павла Петровича на ТеМУ:

<Iнвестицiйне забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприсмств сфери
iнжинiрингових посJryг>, повнiстю вiдповiдае вимогам щодо робiт,
представлених на здобуття ступешI доктора фiлософii за спецiа-гlьнiстю 051

<<EKoHoMiKa>>., а iT автор засJIуговус присудженнrI ступеня доктора фiлософii За

спецiа.гtьнiстю 05 1 <EKoHoMiKa>.

Рецензенти дисертацiйноi роботи, якi наголосили на поЗиТиВНИХ
аспектах дослiдженнrl та висловили cBoi побажання та зауваження:

Полоус О.В., д.€.н., професор, професор кафедри маркетинry KAI:
.Щисертацiйна робота Вовк Павла Петровича присвячена акryаЛЬНiЙ

науково-практичнiй проблемi дослiдженню теоретико-методичних ЗаСаД

iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприсмств сфери
iнжинiрингових посJryг. Здобувач обцрунтовано пiдкреслюе, що наявний
методичний iнструментарiй не в повнiй Mipi вiдповiдае дина},1iчним процесаМ
iнновацiйного розвитку та цифровiзацii, що й визначае наукову проблему
дослiдження. Струкrура дисертацii е логiчною та послiдовною, вiдповiДае
встановленим вимогам.

У дисертацiйнiй роботi поглиблено викJIадено теоретико-методичнi
засади iнтелекryаrriзацii iнжинiрингових пiдприсмств, що дало змоry
сформувати цiлiсний та узгоджений понятiйно-категорiальний апараТ.
Уточнення змiсry кJIючових категорiй забезпечило можJIивiсть ix коректногО
застосування в економiчних дослiдженнях та управJIiнських рiшенrrях. Ще
створило фундамент дJLя под€tJIьшого розвитку Teopii iнтелекryалiзацii в умовах
цифровоi трансформацii. Щоведено, що реаrriзачiя iнвестицiйного потенцiаry
через iнтелекryалiзацiю е кJIючовим чинником пiдвищення
конкурентоспроможностi iнжинiрингових пiдприемств. Iнтелекryалiзацiя
сприяе зростанню продуктивностi, пiдвищенню якостi посJryг та оптиМiзаЦii
витрат. Ще форr"ryе стiйкi передумови для iнновацiйного розвитку та
довгостроковоТ ефективностi дiяльностi пiдприемств.

Автором розширено класифiкацiйнi ознаки iнтелекryа-гliзацii
пiдприемств, що даJIо змоry систематизувати рiзнi форми, джерела та напряМи
iнтелекry€ulьних трансформацiй. Врахування характеристик iнвестицiйноi
пiдтримки та структури iнтелекryальних pecypciB дозволило пiдвиЩИТИ
точнiсть оцiнювання рiвня iнтелекryалiзацii. Ще сприяе бiльш обЦрунтоВанОМУ
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виборУ стратегiчнLD( рiшенЬ щодО розвиткУ пiдприемств. Також у роботi

обцрунтОванО новий пiдхiД до структуризацii ринку iнжинiрингових посJryг,

якиЙ Bp€IxoBye динамiчнiсть технологiчного розвитку та цифровiзацiю
економiКи. Такий пiдхiД дозволив визначити кJIючовi фактори, що формують
конкуреНтне сереДовище та впливають на piBeHb iнтелекryалiзацii пiдприемств.

Це Йезпечуе можJIивiсть точнiшого прогнозування ринковиХ тенденцiЙ i

стратегiчного позицiонуваншI компанiй.
Удосконалено методичний iнстрУментарiй оцiнюваннJI результативностi

iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii, який враховуе

ресурсоЗабезпечення, просторОво-часовi фактори та вплив цифрових
технологiй. ЗапропоНований iнструментарiй пiдвишдуе точнiсть оцiнювання

ефективностi iнтелекryальних трансформацiй. Це забезпечус можливiсть
прийняття обцрунтованих управлiнських рiшень щодо розвитку
iнжинiрингових пiдприемств.

також автором удоскон€tлено концепryальний пiдхiд до забезпеченнrI

результативностi iнвестицiйних стратегiй iнтелекryалiзацii, що базуеться на

Ьцiнюваннi iнвестицiйноi спромоЖностi та прогнозуваннi ефективностi

реалiзацii iнвестИцiйногО потенцiаггу. На вiдмiну вiд традицiйних пiдходiв, BiH

враховуе динамiчнi змiни цифрового середовища та факторнi впливи

технологiчних iнновацiй. Це пiдвищуе адаптивнiсть пiдприемств до сучасних
викликiв i забезпечуе ефективнiсть iнвестицiйних рiшень.

у дисертацiйному дослiдженнi запропоновано процесно-орiентований
пiдхiД дО iнтелектУаrriзацii iнжинiрингових пiдприемств, який iнтегруе

матерiалЬнi, немаТерiальнi та фiнансовi iнвестицii в едину логiку реалiзацii
iнвестицiйного потенцiагry. Урахування специфiки iнжинiрИнговогО
пpoeKTyBaHtUI дозволилО сформуватИ цiлiсну модель iнтелекryалiзацiТ,

opieHToBaHy на стратегiчнi цiлi пiдприемства. Ще забезпечуе СТiЙКiСТЬ i

результативнiсть iнтелекryalпьних трансформацiй HaBiTb в умовах
деструктивних впливiв.

ЕкономiчниЙ механiзМ iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii,
який вкJIючае формагriзацiю цiлей, закономiрностей та авторського
iнструментарiЮ оцiнюваннЯ результативностi iнвестицiйних процесiв.

Механiзм дозвоJuIе комплексно iнтегрувати специфiку iнЖинiРИНГОВОi

дiяльностi У стратегiчнi рiшення пiдприемства. I_{e сприrIе пiдвищенню
ефективностi використання iнвестицiйних pecypciB i розвитку
iнтелекryального потенцiаry для пiдпри€мств сфери iнжинiрингоВиХ ПОСJryГ Та

враховус специфiку iх iнтелекryалiзацii.
Також автороМ запропоНовано науковий пiдхiд до форIпryваннrI системи

стратегiй iнтелекryа-гriзацiт, що передбачае активiзацiю iнвестицiйного
потенцiаry та iнтелекту€шьного капiтагry пiдприемства. УзгодженнJI стратегiй iз

просторово-часовими характеристиками життевого цикry забезпечуе ikню
адаптивнiсть до змiн ринкового середовища. I]e дозвоJUIе пiдприсмствам

формувати стiйкi TpaeкTopii iнтелекryального розвитку.
практичне значенtш роботи пiдтверджено довiдками про впровадження

результатiв мiжнародною бiзнес-асоцiацiею, пiдприсмствами та ОСВiТНiМИ
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фахових
виданнях Украiни та i 1 одноосiбний роздiл у колективнiй монографii.

Разом iз тим, доцiльно висловити oKpeMi зауваженнrI дискУсiйНОГО
характеру.

По-перше, запропонований iнструментарiй процесно-орiснтоваНОГО
пiдходу до iнтелекryалiзацii iнжинiрингових пiдприемств при реалiзацii
iнвестицiйного потенцiаry розкрито з позицiй послiдовностi створенНя
iнжинiринговоi посJryги, а також реалiзацii фiнансових, матерiальнИХ Та

нематерiаrrьних iнвестицiй, що потребус узгодження мiж описаними бiзнеС-
процесами.

По-друге, запропонований методичний iнструментарiй, що доЗВОJIЯе
визначити профiль результативностi iнвестицiйноi пiдтримки та поДаЛЬШi

стратегii iнвесryвання мае перспективу поглиблення з ypaxyBaнtulM безпековиХ
та мiграцiйних викгtикiв, що може стати базисом дJIя под€tльших дослiдженЬ
автора.

По-трете, авторська градацiя профiлю результативностi iнвестицiйнОгО
забезпечення пiдприсмства правильно обqрунтована на ocнoBi застосуваннrI
методу адитивноi згортки та шкЕtли Харингтона, проте потребуе утоЧнеННrI
математична можJIивiсть вiд'емних значень критерiю, скiльки в нацiональнiй
економiцi присутнi деструктивнi впливи.

Зазначенi зауваженнJI не знижують загЕLльноi науковоI та практичНОi

цiнностi дисертацiйноТ роботи, мають рекомендацiйний характер i можуть бути
BpaxoBaнi автором у подrrльших дослiдженнrlх.

Зага.пом дисертацiйна робота Вовка П.П. е завершеним саluостiЙниМ
науковим дослiдженням, що мiстить HoBi науково обгрунтованi результати, яКi
м€Iють важJIиве теоретичне та практичне значення дIя розвитку економiчнОТ
науки.

За piBHeM акту€rльностi, науковоi новизни, теоретичного та практиЧнОГО
значення отриманих результатiв дисертацiйна робота вiдповiдас вимогаМ, ЩО

ставJIяться до дисертацiй на здобутгя ступеня доктора фiлософii за
спецiальнiстю 051 <<EKoHoMiKa>>, i може бути рекомендована до захисту у
спецiалiзованiй вченiй радi.

Сафонiк Н.П, к.е.н., доцент, доцент кафедри фiнансових технологiй та
бiзнесу KAI:

Робота Вовка Павла Петровича с своечасною та критиtIно важJIивоЮ В

прискореного iнновацiйного розвитку та посиленоi потреби у iнвестицiйнiй
пiдтримцi вiдбудови нацiональноТ економiки, особливо В

високотехнологiчних iнжинiринговiй сферi.
HayKoBi положення роботи базуються на репрезентативнiй

iнформацiйнiй базi (данi мiжнародних органiзацiй, статистицi нацiональних
iнстиryчiй, ана-ltiтицi дiяльностi iнжинiрингових пiдприемств) та глибокОМУ
аналiзi теоретичних засад та практичного досвiду вiтчизнянIм й зарубiжних
дослiдникiв та аналiтикiв. Високий piBeHb формалiзачiI дослiдженНЯ
забезпечено поеднаннJIм кJIасичних методiв економiчного дослiджеННЯ iЗ
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сучасними iнструментами економiчного моделюваннrI та проГнОЗУВаНIUI.
тт..
щостовiрнiсть отриманих результатiв пlдтверджуеться: логlчною

узгодженiстю описаних теоретичних та методичних результатiв iз

обцрунтованими прикJIадними рiшеннями, якi автором пiдтверджено

розрахунками на дiючих пiдприемств€lх сфери iнжинiринГОВИХ ПОСJryГ;

використаннrIм математичних методiв верифiкацii (очirпованНЯ ваГОМОСТi

показникiв у авторських методиках, застосування конкордаЦiТ ДЛЯ

узгодженостi когнiтивних оцiнок, тощо); логiчнiстю та обЦрУнТОВаНiСТЮ

висновкiв, отриманих рiзними методологiчними пiдходами, що пiдКРеСЛЮе ik
релевантнiсть дJIя сучасних умов iнвестицiйного забезпечення iнтелекryаЛiЗаЦii
пiдприемств.

OcHoBHi положення дисертацiТ та HayKoBi результати, якi роЗКРИВаЮТЬ
наукову позицiю та внесок здобувача у розвиток економiчноi науки, ПОJUIГ€IЮТЬ

у вдосконаленнi концепту€lльного пiдходу до забезпеченнrI резульТаТИВНОСТi
системи iнвестицiйних стратегiй для iнтелекryалiзацiТ пiдприемСТВ СфеРИ

iнжинiрингових посJryг, що обlрунтовуеться поглибленнrIм наукоВИХ ЗаСаД

цифровоi iнтелекryалiзацii, оцiнюванням спроможностi до РеаЛiЗаUii
iнвестицiйного потенцiагry.

Автор описуе шJIяхи удоскон€lленнrl процесно-орiснтованоГО пiДХОДУ ДО

iнтелекryалiзацiТ iнжинiрингових пiдприемств при реалiзацii iнвестицiЙНОГО

потенцiаry, деталiзувавши специфiку реалiзацii iнжинiрингових посJtУГ Та ix
проектування у часi, що дозволило поглибити прикJIадний базис застосУВаННЯ

фiнансових, нематерiальних та матерiальних iнвестицiй та узгодиТи еТаПИ

життсвого цикгIу iнжинiринговоi посJIуги з етапами iнвестицiйНОГО
забезпечення iнтелекryаrriзацii пiдприемств.

В дисертацiйнiй роботi деталiзовано cTpyкrypHi елементи та ix взаемоДiЮ
в удоскон€lленому економiчноIчry механiзмi iнвестицiйного забезпеЧеННЯ

iнтелекryалiзацiТ пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуг.
Також удоскон€lлено науковий пiдхiд до форIпryваннrI системи стРаТеГiЙ

iнтелекryалiзацiТ пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг шJIяХОМ

активiзацii iнвестицiйного потенцiагry та iнтелекry€rпьного капiтагry.
Автором поглиблено методичний iнструментарiй оцiнЮВаННЯ

результативностi iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдпри€МСТВ,

що реалriзовано через адаптацiю методики економiчного анаrriзу iнвестицiйнИХ
pecypciB до потреб оцiнюваннrl факторiв просторово-часового впливу, а ТаКОЖ

аналiзу результативностi й динамiки застосування цифрових технолОГiЙ
iнтелекryа-lriзацii.

В наукових результатах та кJIючових положенtulх дисертацiйноi РОбОТИ
висвiтлюсться авторська позицiя щодо под€tльшого розвитку пОНЯТiйНО-

категорiального апарату Teopii iнтелекryалiзацii за рахунок поглиблеННЯ
cyTHocTi оцремих теоретичних положень та уточнень економiчнОГО
TpaKTyBaHHrI понrIть <iнтелекryалiзацiя пiдприемства)), <цифрова
iнтелекryалiзацiя>, <<iнтелекту€rпьний капiтал>>, <<iнтелектуЕrльний потенЦiа-ГР>,

<<iнвестицiйний потенцiал>>.

,.Щисертацiйна робота розкривае обцрунryвання авторського баЧеННЯ
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щодО розвиткУ системИ класифiкацii видiв iнтелекryалiзацii пiдприемств, якi

розширено, В порiвнянi з iснуючими пiдходами, за характеристиками
iнвестицiйноi пiдтримки, джерелами формування iнвестицiйних PecYPciB,

формами користування iнвестицiями, суб'ектами та об'ектами
iнтелекryалiзацii, а також за видовою структурою iнвестицiй.

Здобувачем надано подztльшого розвитку теоретичному пiдходу до
структуризацii ринку iнжинiрингових посJryг, що, на вiдмiну вiд iснуючих
пiдходiв до структуризацii за сферами застосуванIuI, враховуе економiЧНi
характеристики динамiчностi технологiчного розвитку й ринковi ВIlПИВИ На

piBeHb iнтелекryалiзацiТ пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг.

Запропонована автором сукупнiсть наукових результатiв фОРr"ryе

цiлiсний науковий пiдхiд до обцрунryваннrI концептуЕlльного пiдходУ Та

методичного супроводу iнвестицiйного забезпечення iнтелекryаЛiЗаЦii
пiдприсмств сфери iнжинiрингових посJtуг.

Разом iз тим, у процесi ознайомленIlrI з дисертацiею доцiльно ВиСЛОВИТИ

oKpeMi зауваження та рекомендацii дискусiйного характеру :

1. У роботi широко дослiджено та проаналiзовано тенденцiТ iнвесryВаННЯ
та формування iнтелекry€Lльного капiта-гtу, проте oKpeMi статистичнi даНi ЩОДО

дiяльностi iнжинiрингових пiдприемств не розкрито, а наведенО ЛИШе

результуючi показники авторських розрахункiв.
2. Проведене автором сценарне моделюваннrI обЦрунтовано МОДеЛЛЮ

Байерса що достатньо дJIя розкриття математшIного базису дослiдженнЯ, ОДНаК

варто було б враховувати не лише деструктивнi фактори розвитку
iнтелекryального капiтаlry та iнвесryвання в умовах вiйни в УкраiЪi, а Й

позитивнi стимули, TaKi як iнстиryцiйнi умови пiдтримки молоДих ВЧеНИХ, ЩО

ма€ стратегiчний характер.
3. Обцрунтованiсть методичного пiдходу до оцiнювання

результативностi iнвестицiйного забезпеченrrя iнтелекryалiзацii пiдпРИСМСТВ,

що базуеться на оцiнцi динамiцi ресурсозабезпечення, змiни прОСТОРОВО-

часових факторiв та цифровiзацii, автором доведено i логiчно, i матемаТИЧНО
(пiдроздiли 1.3 та 2.3). Проте, вр€lховуючи довгостроковiсть деструктивноГо
впливу наслiдкiв повномасштабноi вiйни на високотехнологiчниЙ сектОР
iнжинiрингових посJIуг в украiнськiй економiцi, доцiльно було би
обцрунтовувати та узгодити пок€lзники економiчних ризикiв в авторськОМУ
критерiТ.

4. Запропонований автором концептуальний пiдхiд до забезпечеННЯ

результативностi системи iнвестицiйних стратегiй дJu{ iнтелекryаrriЗаЦii
пiдприемств i базусться на оцiнюваннi рiвня iнвестицiйноi спроможностi Та

прогнозуваннi ефективностi реалiзацiТ iнвестицiйного потенцiагry потРебУС
под€rльшого розвитку та поглибленrrя.

Наукова обцрунтованiсть та комтrлекснiсть методичного iнстрУмеНТаРiЮ
iз теоретичними положенням авторського пiдходу мас потенцiал НОВОГО

наукового результату, отриманого вперше, та засJryговуе поДЕrлЬШИХ

дослiджень.
Вказанi зауваження не носять принципового характеру i не вплиВ€lЮТЬ На
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заг€rльну позитивну оцiнку.
п5а рlвнем актуаJIьностl, науковою новизною, методологiчною

обцрунтованiстю та практичним значенням отриманих результатiв РОбОТа
Вовка П.П. вiдповiдае вимогам, встановленим до дисертацiй на здобУТТЯ

ступешI доктора фiлософii за спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>, та може бУтИ

рекомендована до захисту у разовiй спецiалiзованiй вченiй радi.

В обговореннi дисертацiйного дослiдженнJI взяли участь:
Коваленко Ю.М., д.е.н, професор, виконувачка обов'язки завiдувача

кафедри фiнансових технологiй та бiзнесу KAI:
Щисертацiйна робота вiдповiдае встановленим вимогам до наукоВих

кваrriфiкацiйних дослiджень, мiстить завершене авторське вирiшення
поставлених наукових завдань, вiдзначаеться науковою новизноЮ,
теоретичною та практичною значущiстю отриманих результатiв. .Щозвольте
наголосити на високiй акту.rльностi дослiдження саме в сферi iнжинiринГОВИХ
посJtуг, адже практиtIна цiннiсть отриманих результатiв полягае i у критичнiй
необхiдностi високотехнологiчних рiшень для захисry Украiни, i в унiкальнОСТi
та новизнi запропонованих методичних пiдходiв до iнтелекryалiзацii й if
iнвестицiйноi пiдтримки.

Здобувач за час навчання на освiтньо-науковiй програмi <EKoHoMiKa>
продемонстрував високу гryблiкацiйну активнiсть та piBeHb апробованостi
наукових результатiв: 5 статей у фахових виданнrIх, 1 одноосiбний роздiл В

монографiТ та 15 тез доповiдей на конференцiях. KpiM того продемонстроВанО
цiннiсть визнаннi результатiв бiзнес-асоцiацiсю,практичну цiннiсть роботи у визнаннi результатiв бiзнес-асоцiацiсю,

пiдприемствами та освiтнiми установами. Варто наголосити на розширеНоМУ
застосуваннi математичного iнструментарiю та економiко-математичних
моделей у обгрунryваннi наукових результатiв.

Високий piBeHb пiдготовки здобувача, самостiйнiсть та завершенiсть
дослiдження, а також враховуючи структуру, змiст та використаниЙ
методичний апарат дисертацiйноi роботи, високий piBeHb впровадженнrI та
апробацii в наукових гryблiкацiях, що вiдповiдають чинним вимогам до
присудженIuI сryпеня доктора фiлософii, дозволяють засвiдчити пiдтримку
прагнення здобувача захистити надану дисертацiйну робоry.

Касьянова Н.В.,
технологiй та бiзнесу KAI.

д.€.н., професор, професор кафедри фiнансових

Щисертацiйна робота вiдповiдае встановленим вимогам до наукових
дослiджень, мiстить завершене авторське вирiшення поставлених наукових
завдань, вiдзначаеться акту€lльнiстю, науковою новизною, теоретичноЮ Та
практичною значущiстю отриманих результатiв.

Хочу звернути уваry на те, що в дисертацiйнiй роботi розкрито
елементами науковоТ новизни удоскон€LленнrI методичного iнструментарiю
оцiнювання результативностi iнвестицiйного забезпечення та iнвестицiЙнОТ
спроможностi щодо iнтелекryа;riзацii. Автор продемонстрував вмiння

узгоджувати та правильно застосовувати економiко-математичний
iнструментарiй при обгрунryваннi наукових результатiв.
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Загалом, враховуючи структуру, змiст та використаний методичний

l робота вiдповiдае чинним нормативам щоДо

пiдготовКи i захиСту дисеРтацiй. Отже, в цiлому дисертацiйне дослiдження
вiдбулосЯ, томУ буду пiдтримувати здобувача та його дисертацiйну робоry,
кJIопотання щодо створення разовоi спецiалiзованоТ ради.

Васюткiна Н.В., Д.о.Н, професор, професор кафедри фiнансових
технологiй та бiзнесу KAI:

Ознайомившись iз дисертацiйною роботою, хочу вiдзначитИ, ЩО аВТОР

провiв справдi глибоке й послiдовне дослiдження. У роботi пРеДСТаВЛеНО

вагоме теоретико-методичне напрацюванIuI, яке пiдтверд>ц€ТЬСя ЗНаЧНОЮ

гryблiкацiйною активнiстю 2I науковою працею. Ще свiдчить про

системнiсть, наукову зрiлiсть та посryпове формуваннrI авторськогО ПiДХОДУ.

Практичне значення результатiв пiдтвердlцеться довiДКаМИ ПРО

впровадження, а також iнтеграцiею напрацювань у науково-дослiднi теми

унiверсИтету. Я такоЖ мала можливiсть спостерiгати, як автор професiйно
зростав у цiй тематицi протягом poKiB навчання в аспiрантурi: преЗеНТУВаВ

результати на конференцiях, активно працював у наукових ryртках, брав

участь у акредитацiТ освiтньо-науковоi програми в cTaryci здобувача,

удоскон€tлював методичнi пiдходи. Ще демонструе сталiсть iHTePecY Та

послiдовнiсть у розвитку власноi науковоI позицii.
Вважаю, що представJIена дисертацiя повнiстю вiдповiДаС ВИМОГаМ,

встановленим до робiт на здобуття ступенrI доктора фiлософii, i МОЖе бУТИ

рекомендована до захисry в разовiй спецiалiзованiй вченiй радi.
Ареф,сва о.в., д.о.н., професор, професор кафедри фiнансових

технологiй та бiзнесу KAI:
Як гарант ocBiTHbo-HayкoBoi програми за спецiальнiстю 05l <EKoHoMiKa>

хочу насамперед вiдзначити, що дисертацiйна робота Вовка Павла ПеТРОВИЧа

повнiстю вiдповiдае профi.гпо, цiлям та стратегiчним напряМаМ НаШОi

програми.
Спираючись на презентацiю та на те, як здобувач орiснтуеТЬСЯ В TeMi

свого дослiдження, хочу зробити кiлька узагапьнених висновкiв. ПеРеДУСiМ,

робота справдi icHye як цiлiсне, завершене наукове дослiдження, i iT МОЖНа

виносити на захист. Yci cTpyкTypHi елементи виконано коректно, пОСЛiДОВНО Та

логiчно. Мета, об'ект та предмет дослiдження чiтко i правильно формалiЗОВаНi

- це теоретико-методичнi та практичнi засади, що повнiстю вiДПОВiДаЮТЬ

вимогам ocBiTHbo-HayKoBoT програми.
Завдання сформульовано вiдповiдно до стандарry пiдготовки ЗДОбУВаЧiВ

третього рiвня вищоi освiти та ocBiTHbo-HayKoBoT програlчrи <<EKoHoMiKa>>, ЯКi

визначалися як обов'язковi. ПозицiТ науковоТ новизни, запропонованi аВТОРОМ,

логiчно пов'язанi з метою та завданнrIми дослiдження й вирiшують ПОСТаВЛеНi

HayKoBi завданшI. Робота представлена якiсно, арryментовано та
структуровано. HayKoBi результати впроваджено У дiяльнiсть пiдпри€мств та
огryблiковано в виданнrIх за фаховою спрямованiстю дисертацiйноi рОбОТИ.

Варто звернути уваry на те, що дисертацiйна робота розкривас aBToPcbKi
HayKoBi позицii та вiдображае високий piBeHb науковоI зрiлостi ЗДОбУВаЧа.
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Наприклад, продемонстровано теоретичнi та методичнi рiшення, що
...a

розкривають логiчнiсть i обrрунтованiсть переходу з Teopf швестУВаНIШ У НОВ1

положеннЯ процесУ iнвестицiйногО забезпечення, засвiдчують авторський

доробок, який обЦрунтовано поеднанням кJIасичних наукових пiдходiв iз

спецiальними методами дослiджень.
З огляду на структуру, змiст та отриманi HayKoBi результати вваЖаЮ, ЩО

представJIене дослiдження повнiстю вiдповiдае чинним нормативниМ ВИМОГаМ

щодо пiдготовки дисертацiйних робiт.
Також засвiдчую вiдповiднiсть дисертацiйноТ роботи вимогаМ ДJUI

присудженнrI ступенrI доктора фiлософii з гагryзi знань 05 - <СОЦiаЛЬНi Та

поведiнковi науки> зi спецiаrrьностi 051 - <EKoHoMiKu. Враховуючи вИСОКИЙ

piBeHb пiдготовки здобувача, самостiйнiсть та завершенiсть дослiджеНtUI, Я

будУ беззаперечнО пiдтримУвати Вовка п.п. щодо здобуття ним ступенrI

1. ОбГрунтування вибору теми дослiдження. У сучаснiй економiчнiй
науцi iнвестицiйне забезпеченIuI iнтелекryальних зрушень розгJuIдаетЬСЯ В

KoHTeKcTi високотехнологiчних економiчних систем та виступае баЗИСОМ ДЛЯ

iнновацiйного зростаннrI. Теоретико-методологiчнi основи в дослiДжеННrlХ
парадигм iнвесryвання та iнтелекryалiзацiT трансформув€tлись пiд посилеННrIМ

прiоритетностi iнтелекry над матерiа_гrьними ресурсами, що в сучасних
викJIиках глобальноi цифровiзацii та конкуренцii за iнновацiй висryпае ЗасОбОМ

виробництва i генерування доходiв. TaKi тенденцii посилюються у процеСаХ
iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг, оскiльки ЗнаННrI

та iнтелектуЕulьний потенцiалr висryпае основним ресурсом дJuI виробницТВа
про.ryкцiТ. У сучаснiй економiцi успiх пiдприемства сфери iнжинiринговИХ
послуг повнiстю заJIежить вiд здатностi генерувати унiкальнi HayKoMicTKi

рiшення та скJIаднi технологiчнi проскти. УкраiЪськi реалii розвитку економiки
посилюють викJIики i потреби iнтелектуалiзацii через проблеми рУЙНУВаННЯ

висококвалiфiкованих кадрiв та молодi, компетентного персонаry, Що ЗДаТеН

про.ryкувати iнжинiринговi послryги. Без iнвестицiйноi пiдтримки ПоДОЛаТИ

зазначенi викJIики забезпечення стiйкостi й вiдновлення еконОМiКИ,
прискореного iнновацiйного розвитку неможJIиво.

Таким чином, акryалiзуеться необхiднiсть наукового обryУнryВаН}Ul
теоретико-методичних i прикладних пiдходiв до розширення еконОМiЧНОГО

доктора фiлософii.

висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення

результатiв дисертацii Вовка Павла Петровича
на тему <<Iнвести цiйне забезпечен ня iнтелеlсгуалiзацii

пiдприемств сфери iнясинiрингових посJIуD>,

поданоi на здобуття ступеня доктора фiлософii
з галузi знань 05 <Соцiальнi та поведiнковi науки>

за спецiальнiстю 051 <<EKoHoMiKa>>

ocBiTHbo-HayKoBoi iнфраструктури, мiграцiТ
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iнструментарiю iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацiТ пiдпРиеМСТВ
.a

сфери iнжинiрингових посJtуг шJlяхом обгрунryвання методичних пlДХОД1 ДО

оцiнюванюI результативностi та iнвестицiйноi спроможностi, прогнозУВанrUI
ефективностi реа_гriзацii iнвестицiйноi пiдтримки iнтелекryалiзацii, ЩО В

теоретико-методичному KoHTeKcTi поглиблюс концептуальнi засади та дозвоJuIе
обцрунryвати актуальнi економiчнi механiзми й стратегiчнi рiшення.

2. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами,
грантами. .Щисертацiйна робота виконув€Lлася в рамках науково-дослiДних

робiт (НЛ):
- Факультеry економiки та бiзнес-адмiнiструваннrl, кафедри економiки

повiтряного транспорту Нацiонального
<Мотивацiйне управлiннrl економiчними
цифровiзацiйних трансформацiй> (М
0 1 .09.202 1 -З 1. 12.2023);

авiацiйного унiверситеry на тему:
системами в умовах iнтелекту€lльно-
0121Ul130б6, TepMiH виконаннjI

- Факультету менеджменry, фiнансiв та маркетинц, кафедри фiнансових
технологiй та бiзнесу KAI на тему: <<Технологiя формування потенцiаry
розвитку бiзнес-структур в KoHTeKcTi дiджиталiзацii економiкю>
(NbOl25U000470, TepMiH виконання 0|.02.2025 - 31 .|2.2026).

У межах виконаннrI науково-дослiдних робiт автором удоскон€tленО
пiдходи до аналiзу результативностi iнтелекryа,льно-цифровiзачiйНШl
трансформацiй (НД J\Ъ 0121Ul lЗ066) та теоретичних засад iнвестицiЙноi
пiдтримки цифровоi iнтелекryалiзацii (НД J\b 0 1 25U000470).

Тема дисертацiТ вiдповiдае освiтньо-науковiй програмi <<EKoHoMiKa>>

гаryзi знань 05 <Соцiальнi та поведiнковi науки> в KAI (зокрема, ОК 1.3.1, ОК
|.З.2. ОК 1.3.З та ОК 1.3.5).

3. Мета i завдання дослiдження. Метою дисертацiйноi роботи с
поглибленнrI науково-теоретиtIних засад та методико-практичних пiдходiв до
обЦрунryвання економiчного iнструментарiю iнвестицiйного забезпечення
iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг.

Для досягнення поставленоi мети були визначенi i вирiшенi TaKi
завdання:

- дослiдити теоретичнi концепти та HayKoBi пiдходи до iнтелекryаrriзацii
пiдприемств;

- формалiзувати iнвестицiйну детермiнанту iнтелекryалiзацii череЗ
поглиблення наукових пiдходiв до iT шrасифiкацiТ та опис впливiв на ринку
iнжинiрингових послуг;

- удоскон€lлити методичний iнструментарiй оцiнювання
результативностi iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприемств;

- проаналiзувати тенденцii у розвитку iнтелекryального капiтагry
Украiни в KoHTeKcTi дослiдження iнвестицiйноi пiдтримки;

- дослiдити закономiрностi iнвесryвання в iнтелекryальний капiтал
пiдприемств iнжинiринговоТ сфери;

- провести оцiнюваннrl результативностi iнвестицiйного забезпечення
iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг з подaльшоЮ
кJIастеризацiею за ознакою ефективностi;



- обЦрунтувати економiчний механiзм iнвестицiйного
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lнтелектуалtзацti пlдприсмств сфери 1нжинlрингових посJrуг;
- обГрунтувати процесно-орiснтований

iнжинiрингових пiдприемств при реаrriзацiТ
умовах деструктивних впливiв;

- розвиЕути концепту€tльний пiдхiд до розробки системи iнвестицiйНП<
стратегiй для пiдприемств сфери iнжинiрингових посJrуг з позицii цИфРОВОi
iнтелекryаrriзацii.

4. Об'еrсгом дослiдження е процес iнтелекryалiзацii пiдприемств Та ЙОГО

iнвестицiйне забезпеченнrI.
5. Предметом дослhження е науково-теоретичнi засади та меТОДИКО-

практичнi пiд<оди до iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiЗаЦii
пiдприсмств сфери iнжинiрингових посJryг.

б. Методи дослiдження. Методологiчна база дисертацiйноТ РОбОТИ
сформована комплексом загальнотеоретичних та специфiчних меТОДiВ

наукового пiзнання. Для реалiзацii поставленоi науковоi мети та виРiШеННЯ
прикJIадних i теоретичних завдань у дисертацiйному дослiДЖеННi бУЛО

застосовано насryпнi методи: iсторико-логiчний метод (при обгрунryваННi
перiодизацii розвитку Teopii iнтелектуаrriзацii), аналiзу i синтезУ (ПРО

проведеннi аналiзу стану ринку iнжинiрингових посJryг, iнвестицiйНОГО
забезпечення процесiв формуваннi iнтелекryального капiтаry В УКРаiЪi,

формуваннi висновкiв), дiалектичний метод (для встаноВJIеННЯ

закономiрностей та опису впливiв iнвесryвання на iнтелектуаrriзацiю), МеТОДИ

типологiзацii та структуризацiТ (.rр" узагальненi теоретичних ЗаСаД

iнтелекryаrriзацiТ, формаrriзацiй наукових понrIть, пiдходiв до структуризацiТ Та

класифiкацii), монографiчний метод (.rр" систематизацii прикJIаДНИХ,

методичних пiдходiв оцiнювання результативностi iнтелекryалiзацiТ Та

iнвестицiйноi дiяльностi пiдприемств сфери iнжинiрингових пОСrryГ),

узаг€Lльнення та систематизацii (для дослiдження теоретичних пiщоДiв ДО

поглиблення Teopii iнтелекryа-гriзацii, формаrriзацii
закономiрностей економiчноТ дiяльностi пiдприемств сфери iнжинiринГОВИХ
посrryг), статистичний метод (при аналiзi тенденцiй економiчноi дiяльнОСТi,
iHBecryBaHHrI та iнтелекryаrriзацii дослiджуваних пiдприемств), eKoHoMiKo-
математичне моделювання (пр" обгрунryваннi методичного iнструментарiю
оцilдовання й прогнозуваннrI iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiЗаЦii
пiдприемств), метод сценарного моделювання (для обЦрунтуванrш BeKTopiB

реалiзацii iнвестицiйного потенцiагry та iнвестицiйних стратегiй ПРИ

iнтелекryалiзацii), факторного ана_гliзу (дл, обцрунryваннrI методиЧНОГО
пiдходу до оцiнювання iнвестицiйноi спроможностi пiдприемств), кJIастерноГО
анаrriзу (.rри аналiзi ринку iнжинiрингових посJryг за результативнiСтЮ
iнтелекryалiзацii), методи вiзуалiзацiТ економiчних даних (д- наочнОгО
представJIеннrI наукових результатiв дослiдже"о); метод логiчнОГО Та

послiдовного узагальненrrя (дrrя формаrriзацii висновкiв).
7. Наукова новизна дослiдження поlrягае в розвитку теОРеТИКО-

методичних засад та обгрунryваннi економiчного iнструменТаРiЮ

15

забезпечення

пiдхiд до iнтелекryалiзацii
iнвестицiйного потенцiаry в
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1нвестицlиного забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери

iнжинiрингових посJryг. HayKoBi результати та кJIючовi положеншI ДИСеРТаЦii,
якi описують iT наукову новиз}Iу i вiдображають внесок автора в роЗВИТОК
економiчноi науки, поJLIгають у наступному:

ydocKoHuteHo
- концепryальний пiдхiд до забезпечення результативностi систеМИ

iнвестицiйних стратегiй дIя iнтелекryалiзацii пiдприсмств сфери
iнжинiрингових посJryг, який, на вiдмiну вiд традицiйних пiдходiв, базуеться на

оцiнюваннi рiвня iнвестицiйноi спроможностi та прогнозуваннi ефективностi

реалiзацii iнвестицiйного потенцiагry, що дозвоJIяе вр€lховувати динамiчнiСтЬ Й

факторного вIlливу цифровоТ iнтелекryалiзацiТ;
- процесно-орiентований пiдхiд до iнтелекryалiзацiТ iнжинiриНГОВИХ

пiдприемств при реалiзацii iнвестицiйного потенцiаry, що у викJIиКаХ

деструктивних впливiв, на вiдмiну вiд к.шасичних процесних пiдходiв, ВраХОВУС

послiдовнiсть просктування в iнжинiринговоi дiяльностi, еднiсть заryЧенНrI
матерiальних, нематерiаrrьних та фiнансових iнвестицiй, забезпечУЮЧИ
орiентацiю на реагliзацiю стратегiчних рiшень ;

- економiчний механiзм iнвестицiйного забезпечення iнтелекryаrriзацiТ
пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуг, який автором обЦрунтовано На

ocHoBi формалiзацii цiлей, закономiрностей, авторського iнструментарiЮ
оцiнювання результативностi iнвестицiйного забезпечення iнтелекryалiЗаЦiТ
пiдприемств при наданнi iнжинiрингових посJryг, що дозвоJlяс коМплеКСНО
iнтегрувати специфiку iнжинiринговоi дiяльностi у стратегiчнi рiшення ЩоДО
нароцIуван}Iя iнтелекry€Lпьного потенцiаry ;

- науковий пiдхiд до форIпryванtш системи стратегiй iнтелекryалiзацii
пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуг IIlJu{xoM активiзацii iнвестицiйнОГО
потенцiаry та iнтелекту€rпьного капiтаry, ix узгодженостi в просторово-часоВих
характеристиках життсвого цикпу та рiвня розвитку iнтелекryалiзацii, ЩО На
вiдмiну вiд iснуючих пiдодiв, дозвоJuIе комплексно вр€lхувати стан
пiдприемства сфери iнжинiрингових посJIуг та активiзувати iнвестицiйнУ
пiдтримку;

- методичний iнструментарiй оцiнювання результативнОСТi
iнвестицiйного забезпечення iнтелекryаrriзацii пiдприемств, що поглиблЮе
iснуючий iнструментарiй економiчного анаrriзу та, на вiдмirry вiд iснуючих,
базуеться на оцiнюваннi ресурсозабезпеченнrI, просторово-часових факторiв та
наслiдкiв застосування цифрових технологiй iнтелекryалiзацii у забезпеченнi

результативностi процесiв надання iнжинiрингових посJryг;
ompuJvraJlu поdа"льuluй роз вumок :

- понятiйно-категорiальний апарат Teopii iнтелекryалiзацii за рахуноК
поглибленrul cyTнocTi окремих понять, з-помiж яких: теоретиЕIнi положеннrI та

уточнення щодо економiчного TpaKTyBaHHrI категорiй <iнтелекryшriзацiя
пiдприемства>, <цифрова iнтелекryалiзацiр, <<iнтелектуальний капiтаЛ>,
<<iнтелекryальний потенцiап>>, <<iнвестицiйний потенцiал>, якi в сукупностi
поглиблюють теоретичнi основи та дозвоJuIють обцрунryвати економiчниЙ
iнструментарiй iнвестицiйного забезпечентrя iнтелекryаrriзацii пiдприемств
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сфери iнжинiрингових посJryг;
.ч

- класифtкацtйнt ознаки 1нтелекту€lлlзацl1 пlдприемств, як1 РОЗШИРеНО, В

порiвнянi з iснуючими пiдходами, IIIJIяхом BpaxyBaHшIM характериСТИК
iнвестицiйноТ пiдтримки, а саме, виокремлено класифiкацiйнi ознаКи За

джерелами формуванrrя iнтелекry€Lльних pecypciB, формаlчrи користуваннrI,
суб'ектами та об'сктами iнтелекryалiзацiI, а також видовою струкryрою
iнновацiй та iнвестицiй;

- теоретичний пiдхiд до структуризацii ринку iнжинiрингових посJIуг,

що, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв до структуризацii за сферами
застосуванIuI, враховуе економiчнi характеристики динамiчностi
технологiчного розвитку й ринковi впливи на piBeHb iнтелекryаlriзацii
пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуг.

8. Теоретичне значення. Результатом дослiдження с науково-
теоретичне узагальнення i вирiшеннrl прикJIадноТ задачi, що поJuIгас у розВиТIry
теоретичних засад дJIя обцрунryваннrI та розроблення прикJIадноГо
iнструментарiю оцiнювання, проектування й прогнозуваннrI економiчНОгО
механiзму, процесно-орiентованого пiдходу та системи стратегiй
iнвестицiйного забезпечення iнтелекryаrriзацii пiдприсмств сфери
iнжинiрингових послуг.

Теоретичну i методологiчну базу дослiдження скJIад€Iють праui
вiтчизrrяних i зарубiжних вчених у гагryзi iHBecryBaHHrI та iнтелекryалiзацiТ. Як
прикладний iнструментарiй розв'язання проблеми застосовано метоДи
економiко-математичного моделюван}uI та прогнозуванIuI, стратегiчноГо
проектуванIш. Ще забезпечило методологiчний i практичний перехiд вiд
статиIIного спостереженшI та оцir*ованнrl рiвня iнтелекryа-гriзацii до розробки
системи стратегiчних рiшень та прогнозування результативностi
iнвестицiйного забезпечення нароцryваннrI iнтелекryа.льного потенцiагry
пiдприемств сфери iнжинiрингових посJryг.

Iнформацiйну базу дослiдження cTaHoBJuITb статистичнi покztзники

,Щержавноi слryжби статистики Украiни, iнформацiйно-аналiтичнi данi
платформ YouControl та дослiджуваних пiдприемств, монографiТ та фахова,
науков4 перiодична лiтераryрd, dтакож результати власних дослiджень автора.

Отриманi результати мають теоретичне значеннrI, що пiдтверджуеться
обговоренrulм та рецензуванrulм оприлюднених наукових статей i тез, якi
вiдображають i засвiдчують послiдовнiсть проведення i обЦрунтованiсть
наукових дослiджень, особистий внесок здобувача, характеризуються
цiлiснiстю й еднiстю змiсry.

9. Пракгичне значення та використання результатiв дисертацiйного
поJuIгае в обцрунryваннiдослiдження. Практична значущiсть роботи

комплексного вирiшеннякомплексного вирlшення прикJIадних завдань щодо 1нвестицlиного
забезпечення iнтелекryалiзацiТ пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуг.
Отриманi результати м€lють прикJIадне значеннrI та цiннiсть дrrя пiдприемств
нацiоналrьного та свiтового економiчного середовища через формалiзованi
рiшення щодо iнвестицiйноТ пiдтримки iнтелекryалiзацii процесiв наданнrI
iнжинiрингових посJIуг, забезпечення результативностi стратегiй
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iнтелекryалiзацii у дiяльностi :

- Мiжнародноi бiзнес-асоцiацii <Украiнський нацiональний KoMiTeT

мiжнароднот торговот палати (Icc ukraine)> при наданнi конс€lлтингових

посJryг й обqрунryваннi iнжинiрингових рiшень застосовуеться економiчний

механiзМ iнвестицiйноi пiдтримкИ впровадженtUI технологiй цифровоi
iнтелекryалiзацii пiдприеМств, прИ впровадЖеннi технологiй iнтелекryаrriзацiТ -

методичний пiдхiд до анаrriзу ефективностi iнвестицiйноi ДiялЬНОСТi, ЩО

базуетьсЯ на оцiнЮваннi ресурсозабезпечення, просторово-часових факторiв та

наслiдкiв застосування цифрових технологiй iнтелекryалiзацiT у забезпеченнi

результаТивностi процесiВ наданнrI iнжинiрингових посJryг, який дозвоJIяс
обrрунryвати вибiр мiж zrпьтернативними iнвестицiйними про€ктами та

спрогнозувати результати вIlливу iнтелекryалiзацii пiдприемств на процеси
вiдновленrrя економiки краiЪи (довiдка про впровадженнrI JфO2б9 ВiД

1б.03.2026);
- тоВ (НД ПеретвоРювачD IIUUIxoM впровадження наукового пlдходу до

кrrасифiкацii та обцрунryваннrI системи iнвестицiйних стратегiй з

впровадження iнтелекryальних систем у дiяльнiсть нашого пiдприемства.
(довiдка про впровадженнrI J\Ъ94 вiд 07.02.2024);

_ тов (Бул{йв з2>>, яке засвiдчуе використаннrI пiдходу до
забезпечення результативностi стратегiй iнтелекryалiзацii iнжиНiРИНГОВИХ

пiдприемств, а також економiчного механiзму формалiзацii результативностi
iнвестицiйного забезпечення iнтелектуалiзацii пiдприемств ПРИ НаДаННi

iнжинiрингових посJryг, що дозвоJuIе комплексно iнтегрувати цифРОВiЗаЦiЮ Та

модернiзацiю технологiй (довiдка про впровадженIuI Nsl вiд |6.0З.2026),
- тов <Академiя кадрового потенцiагry> застосову€ економiчний

механiзм цифровоi iнтелекryаrriзацiТ пiдприемств, методичниЙ ПiДХiД ДО

аналriзу ефективностi iнвестицiйноi дiяльностi при впровадженнi ТеХНОЛОГiЙ

iнтелекryаrriзацiТ формують базис дJuI системностi iнновацiйноГО РОЗВИТКУ Й

безперервностi iнтелекryалiзацiТ пiдприемства, забезпечуючи
конкурентоспроможнiсть проектно-дослiдницькоi та освiтньОi ДiЯЛЬНОСТi
(довiдка про впровадження J\Ъ0403i26 вiд 18.0З.2026);

- .Щержавного унiверситеry <КиiЪський авiацiйний iнстиryт>> при
викJIаданнi ocBiTHix компонентiв на першому (бак€Lлаврському) Та ДРУГОМУ
(магiстерському) рiвнях вищоi освiти за спецiальнiстю 05l <<EKoHoMiKa (ДОВiДКа

про впровадженнrI J\Ъ2 148/1 1 вiд 2З.09.2025).
10. Особистий внесок здобувача. ,Щисертачiя <<Iнвестицiйне

забезпечення iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингоВих пОСJIУГ))

Вовка Павла Петровича е саI\лостiйною науковою працею, в якiЙ НаВеДеНО

теоретичнi положення i висновки, власнi iдеI та розробки автора, ЯКi ДаЮТЬ

змоry вирiшити поставленi завдання. Yci висновки та практичнi реКОМеНДаЦii,
винесенi на захист, розробленi дисертантом особисто. Використанi в ДИСеРТаЦii
iдеТ, положення чи гiпотези iнших aBTopiB мають вiдповiднi пОСИЛаННЯ i
використанi для теоретико-методичного обцрунryвання наукоВиХ ЗаСаД

дисертацiйного дослiдження здобувача. Особистий внесок ЗДОбУВаЧа У
спiльних гryблiкацiях чiтко розмежовано i вiдповiдас з€uIвленомУ ОСОбИСТОМУ
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внеску, зазначеноNry у перелiку гryблiкацiй.
11. Апробацiя результатiв дослiдження. OcHoBHi HayKoBi положення та

висновки дослiдження доповiдалися та одерж€tли позитивну оцiнку на
всеукраiЪських, мiжнародних i зарубiжних науково-практичних конференцiях,
зокрема: <<Бiзнес-ана.гliтика: моделi, iнструменти та технологiЬ> (м. Киiв, 202З),
<<Сучаснi пiдходи до креативного управлiнЕя економiчними процесамп (м.
Киiв, 202З,2024), (ABIA> (м. КиiЪ, 2023), <Прiоритети розвитку нацiональноТ
економiки в умовах глобалiзацiЬ> (м. Полтава, 202З, 2024), <<Управлiння

розвитком економiчного середовища в умовах глобальних трансформацiЬ (м.
XapKiB, 202З, 2024), <<Розвиток економiки та бiзнес-адмiнiструваннrl: HayKoBi
течii та рiшення> (м. Киiв, 2023), <<Моделювання та прогнозування
економiчних процесiв> (м. КиiЪ, 202З, 2024), <<Проблеми та перспективи
пiдприемницьких структур за умов нестiйких процесiв розвитку eKoHoMiKn> (м.
Киiв, 2024), <<Молодiжна наука: iнновацii та глобальнi викJIики)> (м. Полтава,
2024), кМоdеrп Problems of Science and Technologp (Tallinn, Estonia. 2025),
<Iнновацiйнi вектори розвитку економiки, фiнансiв i права в умовах
глобалiзацii та регiональних трансформацiй> (м. Черкаси, 2025).

12. Публiкачii'. OcHoBHi положення та результати дисертацiйного
Дослiдження викJIадено в 21 науковiй публiкацii, у тому числi: 5 - у наукових
фахових виданЕях УкраiЪи категорiТ Б, 1 одноосiбний роздiл у колективнiй
МОНОграфii, 15 тез - у матерiалах науково-практичних конференцiй рiзного
рiвня.
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iнтелекryалiзацii пiдприемств iнжинiринговоi сфери. Herald of KhmelПYtslqli
Natioпal (Iпivеrsiф. Есопоmiс scieпces. 2025, J\Ъ l. С. б10-616. DOI:
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298-197-207.

Оdноосiбнuй розdiл у колекmuвнiй моноzрафii:
6. Вовк П.П. Iнвестицiйна активнiсть як детермiнанта iнтелектуалiзацii

пiдприемств. .Щетермiнанти iнновацiйного розвитку соцiально-економiчних
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АVIА/АV|А2O2З l paperlvieй97 82l 7 7 64.

10. Вовк П.П. Становлення iмперативiв економiчного розвитку в TeopiT
iнновацiй. Прiорumеmu розвumку нацiональноl' eKoHoMiKu в yJvloBcu zлобшiзацii:
матерiали II Всеукр. наук.-практ. конф., м. Полтава, 27 квiтня 2023 p.l
Нацiональний унiверситет <<Полтавська полiтехнiка iMeHi Юрiя Кондратюкa>.
м. Полтава, 202З. С. 30-31. https://nupp.edu.ualuploads/files/O/events/confl2O2Зlit-
сопЁрmечgДК_МЕ_М_2 02З _04 27.pdf.

1 1. Вовк П.П. Методичний iнструментарiй оцiнювання ефективностi
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умовах iнтелекryагriзацii. Моdелювання mа проzнозування еконОл,liЧНuХ

процесiв: матерiали ХVII Мiжнар. наук.-практ. конф., м. Киiв, 7 грУлrrЯ 2023 P.l
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Estonia. 2025. Рр. 44-46. URL: https://www.eoss-conf.com/arkhiv/modern-
proЫems-of-science-and-technology- 1 7-0З -25.

21. Вовк П.П. Стратегii iнвесryвання у iнтелекryалiзацiю пiдприсмств
iнжинiринговоi сфери в умовах чифровiзацiТ. Iнновацiйнi векmорu розвumку
еконолtiкtl, фiнансiв i права в yJvroBclx zлобшiзацii mа реziональнtlх
mрансфорлtацiй: зб. тез доп. Мiжнар. наук.-практ. конф., м. Черкаси, l0
вересшI 2025 р./ Щентр фiнансово-економiчних дослiджень, м. Черкаси. С.29-
З 0. URL : https ://www. economics. in.ual202 5/09/ l O.html.

13. Струкrура та обсяг дисертацii. Щисертацiя скJIадаеться з анотацii,
всцпу, 3 роздiлiв основноi частини, висновкiв, списку використаних джерел та

додаткiв. Повний обсяг дисертацii становить 269 cTopiHoK, iз них - 209
основного тексту. Робота мiстить 45 рисункiв, 32 таблицi та б додаткiв. Список
використаних джерел налliчус 257 наймеtIувань.

14. Харакгеристика особистостi здобувача. Пiд час пiдготовки
дисертацiйноТ роботи Вовк П.П. проявив себе як наполегливий та
цiлеспрямований дослiдник, фаховий науковець, здатний самостiйно на
високому науково-методичному piBHi вирiшувати складнi HayKoBi та практичнi
завданшI. BiH повною мiрою опаrtував сучаснi методи наукового дослiдження,
ма€ наirежний piBeHb теоретичноi та практичноi пiдготовки, мае нztлежниЙ
piBeHb теоретичноi пiдготовки в гагryззях iнвесryвання й iнтелекryалiзацii та
глибокi практичнi знання щодо функцiонуваннrl пiдприемств iнжинiринговоi
сфери, здобутi у професiйнiй дiяльностi.

15. Оцiнка мови та стилю дисертацii'. Текст дисертацii викгlадено

фаховою украiЪською мовою. Текстове подання MaTepiary вiдповiдае науково-
дослiдницькому стилю. Матерiаrrи дисертацiйного дослiдження оформленi
вiдповiдно до вимог MiHicTepcTBa освiти i науки УкраiЪи.

1б. Вiдповiднiсть принципам академiчноi доброчесностi.,.Щисертацiя
не мiстить необqрунтованих запозичень та плагiаry. У роботi дотримано
правила посиланнrI на джерела iнформацii у випадку використання пiдходiв,
Положень, тверджень, вiдомостей. Надано достовiрну iнформацiю про
результати дослiджень, джерела використаноi iнформацii.

l7. Рецензенти рекомендують: вiдповiдно до пп. 15, 16 Порядку
присудженIuI ступеня доктора фiлософii та скасуван[ш рiшення разовоi
спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, HayKoBoi установи про
Присуджен}Iя ступеt{я доктора фiлософiТ, затвердженого постановою Кабiнеry
MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня 2022polry }ф 44, пропону€mься mлкuй ct<ltad

разовоi раdu:
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професор, проректор з науково-педагогiчноi роботи ХмельнИЦЬКОГО
нацiонаrrьного унiверситету.

Попало Ольzа Волоdшуtuрiвна, доктор економiчних наук, доцент,
професор кафедри менеджменту та адмiнiструваннrl НацiональНОГО

унiверситеry <<Чернiгiвська полiтехнiка>.
Чобimок Вiкmорiя IBaHiBHa, доктор економiчних наук, професор,

завiдувач кафедри маркетинry та торговельного пiдприемництва ХаркiвСьКОГО
нацiонального унiверситеry iMeHi В.Н. Каразiна.

Yci члени р€}зовоi спецiалiзованоi вченоi ради не мають реальноГо ЧИ

потенцiйного конфлiкry iHTepeciB щодо здобувача Вовка Павла ПетРОВИЧа
(зокрема, е його близькою особою) таlабо його наукового керiвника.

У результатi попередньоi експертизи дисертацii Вовка Павла ПетрОВИЧа i
повноти гryблiкацiT основних результатiв дослiдженrrя

УХВАЛЕНо:
l. Затвердити висновок про наукову новизну, теоретичне та праКТИЧНе

значеннrI результатiв дисертацii Вовка Павла Петровича на тему <IнвестицiЙНе
забезпечення iнтелекryа_гriзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових послУГ).

2. Вважати, що за акry€Lльнiстю, ступенем новизни, обЦрунтованiСТЮ,
науковою та практичною цiннiстю здобутих результатiв дисертацiя ВОВКа
Павла Петровича вiдповiдае спецiальностi 051 <EKoHoMiKa> та виМОГаМ
<Порядц пiдготовки здобувачiв вищоi освiти ступенrI доктора фiлосОфiI Та

доктора наук у вищих навчulльних закJIадах (наукових установах)>>,
затвердженого постановою Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи вtд 2З березня 201'6

року. NЬ 2б1 (зi змiнами i доповненнями вiд 03 квiтня 2019 року Jф 283),
вимогам пп. 6, 7, 8, 9 <Порялку присудженнrI сryпеня доктора фiлософii Та

скасування рiшення рЕвовоi спецiа_пiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти,
науковоi установи про присудження сryпеня доктора фiлоСофiil>,
затвердженому постановою Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня 2022 рощУ
J\ъ 44.

3.Рекомендувати дисертацiйну робоry <<Iнвестицiйне забезпечення
iнтелекryалiзацii пiдприемств сфери iнжинiрингових посJIуD), подану Вовком
Павлом Петровичем на здобутгя ступенrI доктора фiлософii з гаrryзi знаНЬ
05 <Соцiальнi та поведiнковi науки)> за спецiаrrьнiстю 05l <EKoHoMiKa>.

4. Рекомендувати Вченiй радi затвердити скJIад разовоi спецiалiзованоi
вченоi ради:

Голова ради:
Полоус Ольzа доктор економiчних наук, професор,

Факультеry менеджмонц, фiнансiв тапрофесор кафедри маркетинry
маркетинry KAI.

BiKrnopiBHa,
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Рецензент:
Сафонiк Наmа"ziя Пеmрiвна, кандидат економiчних наук, доцент,

доцент кафедри фiнансових технологiй та бiзнесу КД.

Офiцiйнi опоненти:
BacullbKiBcbKuй fмumро Мuколайовлtч, доктор економiчних наук,

професор, проректор з науково-педагогiчноi роботи Хмельницького
нацiонального унiверситету.

Попело Ольzа Волоdшмuрiвна, доктор економiчних наук, доцент,
професор кафедри менеджменту та адмiнiстрування Нацiонального
унiверситету <<Чернiгiвська полiтехнiка>.

Чобimок Вiкmорiя IBaHiBHa, доктор економiчних наук, професор,
завiдувач кафедри маркетинry та торговельного пiдприсмництва
Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна.

Результати голосування щодо рекомендацii до захисту дисертацii
Вовка Павла Петровича:

<<за>> - 18;
((проти)> - немае;
((утрим€lлись>) - немас.

Головуючий на засhаннi:
професор кафедри фiнансових
технологiй та бiзнесу KAI,
д.€.н., професор CaMipa ШЛЕtЪКА

Секретар засiдання:
професор кафедри фiнансових
технологiй та бiзнесу KAI,
д.е.н., професор Натацiя ВАСЮТкIНА

ПОГОДЖЕНО:

/r,


