
Рішення
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософії

Здобувай ступеня доктора філософії Ніколаєнко Артур Костянтинович 1998 
року народження, громадянин України, освіта вища.

У 2021 році закінчив Національний авіаційний університет та здобув диплом 
магістра за спеціальністю «Економіка» і здобув ступінь вищої освіти магістр.

Працює в компанії «Сігма Софтвеар», старшим розробником мобільних 
додатків, інженером програмного забезпечення.

Виконав акредитовану освітньо-наукову програму 051- Економіка.
Разова спеціалізована вчена рада утворена наказом Державного університету 

«Київський авіаційний інститут» Міністерства освіти і науки України, м. Київ від 
«06» травня 2026 року № 306/од у складі:

Еолови разової спеціалізованої вченої ради -  Касьянової Наталії Віталіївни, 
доктора економічних наук, професора, професора кафедри фінансових технологій та 
бізнесу Національного університету «Київський авіаційний інститут».

Рецензентів:
Пілецької Саміри Тимофіївни, доктора економічних наук, професора, 

професора кафедри фінансових технологій та бізнесу Національного університету 
«Київський авіаційний інститут».

Полоус Ольги Вікторівни, доктора економічних наук, професора, професора 
кафедри фінансових технологій та бізнесу Національного університету «Київський 
авіаційний інститут».

Офіційних опонентів:
Данька Юрія Івановича, доктора економічних наук, професора, проректора з 

наукової та міжнародної діяльності Сумського національного аграрного університету
Антонюка Дмитра Анатолійовича, доктора економічних наук, професора, 

професора кафедри менеджменту та адміністрування Національного університету 
«Запорізька політехніка».

на засіданні 25 червня 2026 року прийняла рішення про присудження 
Ніколаєнку Артуру Костянтиновичу на підставі публічного захисту дисертації 
«Детермінанти розвитку національного ІТ-ринку в умовах глобальних викликів», за 
спеціальністю 051 -  «Економіка».

Дисертацію виконано в Національному університеті «Київський авіаційний 
інститут» Міністерства освіти і науки України, м. Київ.

Науковий керівник -  Сімахова Анастасія Олексіївна, доктор економічних наук, 
професор, професор кафедри фінансових технологій та бізнесу Національного 
університету «Київський авіаційний інститут».

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису, в якому 
наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення науково-практичного завдання, 
що полягає в системному теоретичному узагальненні та розробці науково-методичних 
засад і практичних рекомендацій щодо дослідження національного ІТ-ринку та 
формуванні інструментарію оцінювання його потенціалу в умовах глобальних 
викликів; удосконалено стійкісно-адаптивну збалансовану систему показників 
(КА-В8С) для комплексного оцінювання процесів переорієнтації українських 
ІТ-компаній у глобальному середовищі, яка, на відміну від традиційних підходів, 
інтегрує показники фінансової стійкості, ринкової адаптації, безперервності



внутрішніх процесів та організаційної гнучкості, що дозволяє комплексно 
враховувати вплив кризових, воєнних і геополітичних чинників на розвиток ІТ-сфери;

удосконалено методичний підхід до оцінювання потенціалу національного ІТ- 
ринку, який, на відміну від існуючих моделей, базується на поєднанні 20 
багатокритеріального оцінювання, економіко-математичного моделювання та 
прогнозних методів, що підвищує аналітичну обгрунтованість результатів в умовах 
високої невизначеності та нестабільності зовнішнього середовища; удосконалено 
інструментарій аналізу розвитку національного ІТ-ринку, який доповнено 
показниками стійкості, адаптивності та здатності до ринкової переорієнтації, що 
дозволяє здійснювати більш повну діагностику функціонування ІТ-сфери в умовах 
глобальних економічних, технологічних та безпекових викликів; набули подальшого 
розвитку теоретичні положення щодо трактування національного ІТ-ринку як 
стійкісно-адаптивної соціально-економічної системи, розвиток якої визначається не 
лише темпами зростання та експортними показниками, а й здатністю до збереження 
безперервності бізнес-процесів, швидкої релокації, диверсифікації ринків і мінімізації 
системних ризиків в умовах глобальних викликів; набули подальшого розвитку 
підходи до ідентифікації та класифікації детермінант розвитку національного ІТ- 
ринку, які, на відміну від існуючих, доповнено безпековими, геополітичними та 
інституційними чинниками, що дозволяє комплексно оцінювати трансформацію 
бізнес-моделей ІТ-компаній і напрями їх стратегічної переорієнтації; набули 
подальшого розвитку науково-методичні підходи до прогнозування впливу розвитку 
ІТ-галузі на соціально-економічний розвиток України, які враховують особливості 
функціонування ІТ-ринку в умовах воєнного стану, глобальної нестабільності та 
цифрової трансформації економіки.

Здобувач має 11 наукових працях, серед яких 1 стаття у виданні, що 
проіндексовано у базах даних 8сориз, 4 статті у наукових фахових виданнях України, 
6 тез доповідей у збірниках за матеріалами конференцій. Серед них:

1. Ніколаєнко А. К., Сімахова А. О. Вплив глобальних викликів на
національний ІТ-сегмент. Проблеми системного підходу в економіці. Серія: 
економіка та управління національним господарством. 2022. № 3(89). С. 38-42. 
БОЇ: НіІрз://с1оі.ог£/10.32782/2520-2200/2022-3-6 (Особистий внесок здобувана:
Проведено аналіз адаптаційних процесів українських ІТ-компаній в умовах війни та 
глобальних викликів, оцінено динаміку їх внутрішньої й експортної виручки. 
Виконано 8\УОТ-аналіз розвитку національного ІТ-ринку та обгрунтовано 
необхідність диверсифікації ринків збуту та виходу українських ІТ-компаній на 
європейські й глобальні ринки з метою підвищення їх стійкості та 
конкурентоспроможності).

2. ІЧікоІаіепко А. ІЧаїіопаї ІТ тагкеї бигіп§ їЬе \уаг. Сучасні проблеми 
економіки та бізнесу : матеріали XII Міжнар. наук.-практ. конф., м. Київ, 10-11 лист. 
2022 р. С. 79-80.

3. ІЧікоІаіепко А. ІТ іп зрасе асііуііу. Відкрита наука України візійний дискурс 
в умовах воєнного стану : матеріали Міжнар. міждисц. наук.-практ. конф., м. 
Ужгород, 26-28 квіт. 2023 р. / ДВНЗ «УжНУ», 2023. С. 261-264.

4. Ніколаєнко А. К. Концепт розвитку національної ІТ-галузі в умовах 
глобалізації. Проблеми системного підходу в економіці. Економіка та управління 
національним господарством. 2023. № 2(91). С. 44-48.
ООІ: ЬИрз://сІоі.ог§/10.32782/2520-2200/2023-2-5

5. ІЧікоІаіепко А. Іпїіиепсе оР §1оЬа1 сЬа11еп§ез оп їЬе сіотезііс ІТ тагкеї. 
Стратегічний менеджмент агропродовольчої сфери в умовах глобалізації економіки:



безпека, інновації, лідерство : матеріали І Міжнар. наук.-практ. конф., м. Полтава, 28 
вер. 2023. С. 317-318.

6. Ніколаєнко А.К. Аналіз інструментарію національного ІТ-ринку в умовах 
глобальних викликів. Економічний простір. 2023. № 188. С. 50-54. ООІ: 
Ьйр§ ://с1оі.ог§/10.32782/2224-6282/188-8

7. 8ітакЬоуа А., Еіікоіаіепко А. Іпїіиепсе ок §1оЬа1 Ігепсіз оп Икгаіпіап ІТ- 
§е§шепІ (іеуеіортепі. 8осіа1 8сіепсез ког Ке§іопа1 Оеуеіортепі 2023 : ТЬе таїегіаіз ок 
кЬе 18іЬ Іпіегпаїіопаї 8сіепїіЕіс Сопкегепсе., Оаіщауріїз Ппіуегзіїу, 20іЬ-21іЬ ОсІоЬег 
2023. Оаи§аурі1§ Ппіуегзіїу, 2024. Р. 41-45. (Особистий внесок здобувана: 
8\\ЮТ-аналіз розвитку ІТ-сегменту України під впливом глобальних трендів, аналізі 
статистичних показників розвитку національного ІТ-сектору в умовах війни, а також 
обґрунтуванні доцільності запровадження податкових стимулів для підтримки та 
розвитку ІТ-бізнесу України).

8. №ко1аіепко А. Регзресїіуез ок ІТ іп ауіаїіоп. Актуальні проблеми та 
перспективи розвитку фундаментальних, прикладних, загальнотехнічних та 
безпекових наук : матеріали IV всеукр. наук.-практ. конф. м. Київ, 27 чер. 2024. С. 87- 
89.

9. Ніколаєнко А.К. Підготовка ІТ-фахівців для авіаційної галузі. Політ. 
Сучасні проблеми науки : еези доп. XXV Міжнар. наук.-практ. конф. м. Київ, 01-03 
квіт. 2025. /К.: НАУ, 2025. С. 104-106.

10. Ніколаєнко А.К. Прогноз впливу розвитку ІТ-галузі на соціально- 
економічний розвиток України. Актуальні проблеми економіки. 2025. № 12. Том 2 
(294/2). С. 75-83. ООІ: Ьйрз://<Іоі.ог§/10.32752/1993-6788-2025-2-294-75-83

11. Иікоіаіепко А. МаїЬешаїісаІ Мобе11іп§ ок іЬе ІІкгаіпіап ІТ Іпсіизігу Роїепііаі 
Аззеззгпепі іп Йіе Сопіехі ок ОІоЬаІ С1іа11еп§е8. Іпіегпаїіопаї .Іоигпаї ок іпкогтаііоп 
Еп§іпеегіп§ апб Еіесігопіс Визіпезз (ІЛЕЕВ), Уо1.18, N0.2, рр. 1-23, 2026. ООІ: 
Ьіїр8://с1оі.ог§/10.5815/ціееЬ.2026.02.01

У дискусії взяли участь (голова, рецензент, офіційні опоненти) та висловили 
зауваження:

Еолова разової спеціалізованої вченої ради -  Касьянова Наталія Віталіївна, 
доктор економічних наук, професор, професор кафедри фінансових технологій та 
бізнесу Національного університету «Київський авіаційний інститут». Оцінка 
позитивна.

Рецензенти:
Пілецька Саміра Тимофіївна, доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри фінансових технологій та бізнесу Національного університету «Київський 
авіаційний інститут». Оцінка позитивна.

Полоус Ольга Вікторівна, доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри маркетингу Національного університету «Київський авіаційний інститут» 
Оцінка позитивна.

Офіційні опоненти:
Данько Юрій Іванович, доктор економічних наук, професор, проректор з 

наукової та міжнародної діяльності Сумського національного аграрного університету. 
Оцінка позитивна.

Антонюк Дмитро Анатолійович, доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту та адміністрування Національного університету 
«Запорізька політехніка». Оцінка позитивна.

Результати відкритого голосування:
«за» -  5 членів ради



«проти» -  немає 
«утримались» -  немає

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена рада 
присуджує Ніколаєнку Артуру Костянтиновичу ступінь доктора філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні і поведінкові науки» за спеціальністю 051 -  «Економіка».

Відеозапис трансляції захисту

Голова разової спеціалізованої Наталія КАСЬЯНОВА


